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本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或重大遗

漏,并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

一、 募集资金基本情况

（一） 募集资金金额及到位时间

1、首次公开发行股票募集资金情况

经中国证券监督管理委员会以“证监许可〔2021〕2498 号”文《关于同意上海卓然

工程技术股份有限公司首次公开发行股票注册的批复》核准，本公司向社会公开发行人民

币普通股 5,066.6667 万股，每股面值 1元，实际发行价格每股 18.16 元，募集资金总额

为人民币 920,106,672.72 元，扣除各项发行费用人民币 63,393,588.15 元（不含税）

后，实际募集资金净额为人民币 856,713,084.57 元。上述募集资金已于 2021 年 9月 1 日

全部到位，并业经信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）于 2021 年 9 月 1 日

“XYZH/2021SHAA20272”号验资报告验证。

2、2022年度向特定对象发行股票募集资金情况

经中国证券监督管理委员会以“证监许可〔2023〕2499 号”文《关于同意上海卓然

工程技术股份有限公司向特定对象发行股票注册的批复》核准，本公司向特定对象发行人

民币普通股 30,947,336 股，每股面值 1元，实际发行价格每股 13.33 元，募集资金总额

为人民币 412,527,988.88 元，扣除各项发行费用人民币 5,702,640.58 元（不含增值税进

项税）后，实际募集资金净额为人民币 406,825,348.30 元。上述募集资金已于 2023 年

12 月 19 日全部到位，并业经信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）于 2023 年 12 月 20

日“XYZH/2023SHAA2B0109”号验资报告验证。

（二） 募集资金以前年度使用金额

1、首次公开发行股票募集资金情况

截至2023年12月31日止，公司募集资金使用情况如下：

项 目 金 额

以前年度募集资金净额 856,713,084.57

减：累计使用募集资金 1,321,690,264.22

其中：以前年度已使用金额 994,245,803.60

年度使用金额 327,444,460.62

444丷
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项 目 金 额

其中：对募集资金投资项目的投入 127,442,307.06

部分闲置募集资金暂时补充流动资金 200,000,000.00

银行手续费 2,153.56

加：部分闲置募集资金暂时补充流动资金归还 600,000,000.00

其中：以前年度部分闲置募集资金暂时补充流动资金归还 300,000,000.00

年度部分闲置募集资金暂时补充流动资金归还 300,000,000.00

加：募集资金专户的利息净收入 3,172,199.95

其中：以前年度利息净收入 2,797,928.10

年度利息净收入 374,271.85

尚未使用的募集资金余额 138,195,020.30

2、2022 年度向特定对象发行股票募集资金情况

公司 2022 年度向特定对象发行股票募集资金为 406,825,348.30 元，全部用于补充流

动资金。公司募集资金专用账户累计收到银行存款利息扣除银行账䉠行账䉠行账
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项 目 金 额

年度部分闲置募集资金暂时补充流动资金归还 200,000,000.00

加：募集资金专户的利息净收入 3,248,773.60

其中：以前年度利息净收入 3,172,199.95

年度利息净收入 76,573.65

尚未使用的募集资金余额 46,999,854.19

注 1：公司于 2024 年 2 月 2 日召开第三届董事会第十次会议、第三届监事会第八次

会议审议通过了《关于使用募集资金向全资子公司增资以实施募投项目的议案》，同意公

司以募集资金 22,000.00 万元向全资子公司卓然靖江增资，其中 300.00 万元作为注册资

本，其余 21,700.00 万元计入资本公积。

2、2022 年度向特定对象发行股票募集资金情况

项 目 金 额

募集资金净额 406,825,348.30

资
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注：部分闲置募集资金临时补充流动资金的金额已于 2024 年 9 月归还完毕。

2、2022 年度向特定对象发行股票募集资金情况

截至 2024 年 12 月 31 日，2024 年公司向特定对象发行股票募集资金具体存放情况

如下：

单位：人民币元

银行名称 募集资金专户
2024 年 12 月 31 日余

额

兴业银行股份有限公司上

海长宁支行
216300100100424990 0.00

中国光大银行股份有限公

司上海九亭支行
36940188001010772 0.00

合计 0.00

注：兴业银行股份有限公司上海长宁支行（账号：216300100100424990）账户已于

2024 年 10 月 28 日注销，中国光大银行股份有限公司上海九亭支行（账号：

36940188001010772）账户已于 2024 年 10 月 31 日注销。
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三、 本年度募集资金实际使用情况

1、首次公开发行股票募集资金使用情况

首次公开发行股票募集资金使用情况对照表

单位：万元

募集资金总额 85,671.31 本年度投入募集资金总额 29,126.67

变更用途的募集资金总额
已累计投入募集资金总额 72,040.56

变更用途的募集资金总额比例

承诺投资

项目

已变更

项目，含

部分变更

（如有）

募集资金

承诺投资

总额

调整后投

资总额

截至期末

承诺投入

金额(1)

本年度投

入金额

截至期末

累计投入

金额(2)

截至期末累计

投入金额与承

诺投入金额的

差额(3)＝

(2)-(1)

截至期

末投入

进度（%）

(4)＝

(2)/(1)

项目达到预

定可使用状

态日期

本年度

实现的

效益

是否达

到预计

效益

项目可

行性是

否发生

重大变

化

石化专用设

备生产项目
否 50,150.00 50,150.00 50,150.00 20,362.0开�年0,2.0开0

�� �� �� �� �� �� ��_

状生产项�0,生产项目

+X
�

达达到

额

用50.0

�� �� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� 50,50.0 年额

0.072,50.07＝2, 0.0＝年( 50.0到状0.00,0.00,0.0葃+X 项报告

50,项报告50,

项报告

50,

项报告

�� �� �� N© �Õ 
z�� �� ��N© �Õ 
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永久补充流

动资金
否 7,400.00 7,400.00 7,400.00 7,400.00 - 100.00 不适用 不适用 不适用 否

上海创新研

发中心项目
否 15,527.92 15,527.92 15,527.92 3,510.00 15,512.00 -15.92 99.90

预计 2026

年 12 月
不适用 不适用 否

永久补充流

动资产
否 1,793.39 1,793.39 1,793.39

1,854.53

（注 1）
61.14 103.41 不适用 不适用 不适用 否

合计 — 85,671.31 85,671.31
76,477.92

（注 2）
29,126.67

72,040.56

（注 2）
-4,437.36 — — — —

未达到计划进度原因（分具体募投项目）

（1）2025 年 3 月 20 日，第三届董事会第十六次会议、第三届监事会第十四次会议，审议通

过了《关于公司首次公开发行超募资金投资建设项目延期的议案》， 同意对超募资金投资项 目

“卓然股份上海创新研发中心项目”达到预定可使用状态日期进行延期。，项目的竣工验收进程

受到了一系列客观因素的制约，项目所处地块的道路网络尚未完全贯通，周边规划路段目前正处

于征地阶 段；水电配套及燃气接入事宜亦在协调过程中。根据《上海市建筑工程综合竣工验 收

管理办法》，项目需在周边基础设施完善后，满足排水、供电、消防、道路等验 收条件方能达

到预定可使用状态，故项目延期至 2026 年 12 月。

（2）“石化专用设备生产项目”于 2024 年达到预定可使用状态，但受市场周期性影响，尚未产

生直接效益。

（3）“研发运营支持中心及信”为研发类项目，于 2024 年达到预定可使用状态，无法单独核算

经济效益。

项目可行性发生重大变化的情况说明 不适用

募集资金投资项目先期投入及置换情况 不适用

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况
详见本报告“三、本年度募集资金的实际使用情况”之“（三） 用闲置募集资金暂时补充流动

资金情况”。

对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况 不适用

对对对对对对对
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用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况 不适用

募集资金结余的金额及形成原因 详见本报告“三、本年度募集资金的实际使用情况”之“（七） 节余募集资金使用情况”。

募集资金其他使用情况 不适用

注 1：超募资金永久补充流动资金的实际投资金额与承诺投资金额的差额系利息净收入所致。

注 2：截至期末承诺投入金额及截至期末累计投入金额的合计数计算仅包含石化专用设备生产项目、研发运营支持中心及信息化建设项目、

上海创新研发中心项目，未包含超募资金永久补充流动资金金额。
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2、2022 年度向特定对象发行股票募集资金使用情况

2022年度向特定对象发行股票募集资金使用情况对照表

单位：万元

募集资金总额 40,682.53 本年度投入募集资金总额 0.00

变更用途的募集资金总额
已累计投入募集资金总额

40,682.53变更用途的募集资金总额比例

承诺投资

项目

已变更项

目，含部

分 变 更

（如有）

募 集 资 金

承 诺 投 资

总额

调 整 后 投

资总额

截 至 期 末

承 诺 投 入

金额(1)

本 年 度投

入金额

截 至 期 末

累 计 投 入

金额(2)

截至期末累计

投入金额与承

诺投入金额的

差 额 (3) ＝

(2)-(1)

截 至 期

末 投 入

进度（%）

(4) ＝

(2)/(1)

项目达到预

定可使用状

态日期

本年度

实现的

效益

是 否

达 到

预 计

效益

项 目 可

行 性 是

否 发 生

重 大 变

化

补充流动资

金
否 40,682.53 40,682.53 40,682.53 0.00 40,682.53 0.00 100.00 不适用 不适用

不适

用
否

合计 — 40,682.53 40,682.53 40,682.53 0.00 40,682.53 0.00 100.00 — — —

未达到计划进度原因（分具体募投项目） 不适用

项目可行性发生重大变化的情况说明 不适用

募集资金投资项目先期投入及置换情况 不适用

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 不适用

对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况 不适用
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用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况 不适用

募集资金结余的金额及形成原因 不适用

募集资金其他使用情况 不适用
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